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MATRIZ DE RISCOS 

 

Objeto: Contratação de empresa para o fornecimento e instalação de placas de 
identificação de nome dos logradouros do município de Belo Jardim.  
Modalidade: Concorrência  
Vigência contratual: 12 meses 

 

1. Conceito Legal 

A Matriz de Riscos é o instrumento que define a alocação objetiva dos riscos 
entre a Administração Pública e o contratado, indicando: 

• Eventos supervenientes; 
• Responsável pelo risco; 
• Consequências econômico-financeiras; 
• Medidas de mitigação. 

 

2. Matriz de Risco – Fornecimento e Instalação de Placas de Nome de Lo-
gradouros 

Risco 
Proba-

bilidade 
Im-

pacto 
Consequên-

cias 
Medidas Pre-

ventivas 
Plano de Con-

tingência 
Respon-

sável 

Levantamento 
inadequado da 
quantidade ou 
localização das 

placas 

Média Alto 

Necessidade 
de aditivos, 

retrabalho ou 
permanência 
de vias sem 
identificação 

Realizar levan-
tamento ca-
dastral deta-

lhado e confe-
rência em 

campo antes 
da licitação 

Revisar o plane-
jamento e, se ne-
cessário, promo-
ver contratação 
complementar 

conforme a legis-
lação 

Secretaria 
de Infraes-
trutura e 

Urbanismo 

Atraso na en-
trega dos mate-

riais 
Média Alto 

Comprometi-
mento do cro-
nograma de 
instalação e 

atraso na con-
clusão do ob-

jeto 

Definir crono-
grama de en-
trega, exigir 

planejamento 
da contratada 
e acompanhar 

a execução 
contratual 

Aplicar as san-
ções previstas no 
contrato e reade-

quar o crono-
grama de execu-

ção 

Contra-
tada e Fis-

cal do 
Contrato 
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Risco 
Proba-

bilidade 
Im-

pacto 
Consequên-

cias 
Medidas Pre-

ventivas 
Plano de Con-

tingência 
Respon-

sável 

Fornecimento 
de placas em 

desacordo com 
as especifica-
ções técnicas 

Baixa Alto 

Comprometi-
mento da du-
rabilidade, pa-
dronização e 
qualidade da 
sinalização 

Especificações 
técnicas deta-

lhadas, exi-
gência de 
amostras 

(quando cabí-
vel) e inspeção 

no recebi-
mento 

Rejeitar os mate-
riais, exigir subs-
tituição e aplicar 
penalidades con-

tratuais 

Contra-
tada e Fis-

cal do 
Contrato 

Instalação ina-
dequada das 

placas 
Média Alto 

Queda das 
placas, redu-
ção da vida 

útil e riscos à 
segurança 

dos usuários 

Fiscalização 
contínua da 
instalação e 
observância 
das normas 

técnicas apli-
cáveis 

Determinar a cor-
reção imediata 

dos serviços sem 
ônus para a Ad-

ministração 

Contra-
tada e Fis-

cal do 
Contrato 

Danos às pla-
cas causados 

por vandalismo 
ou acidentes 

logo após a ins-
talação 

Média Médio 

Necessidade 
de reposição 
e aumento 

dos custos de 
manutenção 

Escolher locais 
adequados de 
instalação e 

utilizar materi-
ais resistentes 

Programar subs-
tituições con-

forme necessi-
dade e registrar 

ocorrências 

Secretaria 
de Infraes-
trutura e 

Urbanismo 

Divergência en-
tre os nomes 

constantes nas 
placas e a legis-
lação municipal 

Baixa Alto 

Necessidade 
de substitui-
ção das pla-
cas e insegu-
rança na iden-
tificação dos 
logradouros 

Conferir previ-
amente os no-
mes com a le-
gislação e o 

cadastro oficial 
do município 

Corrigir imediata-
mente as placas 

divergentes 

Secretaria 
de Infraes-
trutura e 

Urbanismo 

Inexecução par-
cial ou total do 

contrato 
Baixa Alto 

Paralisação 
da contrata-

ção e prejuízo 
ao interesse 

público 

Verificar a 
qualificação 

técnica da em-
presa, exigir 

garantias 
quando cabí-
veis e acom-
panhar a exe-

cução 

Aplicar as penali-
dades previstas, 
rescindir o con-
trato e convocar 
o próximo lici-

tante ou realizar 
nova contrata-

ção, conforme a 
legislação 

Gestor e 
Fiscal do 
Contrato 

Acidentes du-
rante a instala-
ção das placas 

Baixa Alto 

Danos aos 
trabalhadores 
ou a terceiros 
e interrupção 
dos serviços 

Exigir o cum-
primento das 

normas de se-
gurança do 

trabalho, uso 

Suspender os 
serviços quando 
necessário, apu-
rar responsabili-
dades e exigir a 

regularização das 

Contra-
tada 
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Risco 
Proba-

bilidade 
Im-

pacto 
Consequên-

cias 
Medidas Pre-

ventivas 
Plano de Con-

tingência 
Respon-

sável 

de EPIs e si-
nalização da 
área de ser-

viço 

condições de se-
gurança 

Condições cli-
máticas adver-
sas durante a 

instalação 

Média Médio 
Atraso na 

execução dos 
serviços 

Planejamento 
do cronograma 
considerando 
fatores climáti-
cos e flexibili-

dade operacio-
nal 

Reprogramar as 
atividades sem 
comprometer o 

prazo final, 
quando tecnica-
mente justificável 

Contra-
tada e Fis-

cal do 
Contrato 

Fiscalização in-
suficiente da 

execução con-
tratual 

Baixa Alto 

Recebimento 
de materiais 
ou serviços 
com quali-

dade inferior à 
contratada 

Designar fiscal 
capacitado, re-
alizar vistorias 
periódicas e 

registrar todas 
as etapas da 

execução 

Intensificar a fis-
calização, exigir 
correções e apli-
car as sanções 

cabíveis 

Secretaria 
de Infraes-
trutura e 

Urbanismo 

 

Belo Jardim, 15 de julho de 2026 

 

AUGUSTO LINS E SILVA FILHO 

Diretor de Engenharia 

 

JOEDNA DE SOUZA SANTOS 

Secretária de Infraestrutura e Urbanismo 
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